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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. LATAR BELAKANG 

 

Pemerintahan yang akuntabel merupakan suatu keharusan yang perlu 

dilaksanakan dalam upaya mewujudkan visi dan misi pembangunan daerah, 

aspirasi dan cita-cita masyarakat dalam mencapai masa depan yang lebih baik. 

Berkenaan dengan hal itu diperlukan pengembangan dan penerapan sistem 

pertanggungjawaban yang tepat, jelas dan terukur, sehingga penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan dapat berlangsung secara efektif, efisien, 

akuntabel serta bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme. Sesuai Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Perubahan Atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah. Maka Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia sebagai salah satu Perangkat Daerah di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Sumenep memiliki kewajiban untuk melaksanakan manajemen 

pengelolaan kinerja, meliputi : komponen perencanaan, penganggaran, 

pelaksanaan dan monitoring evaluasi. 

Monitoring dan evaluasi dalam kaitannya dengan manajemen kinerja 

adalah Evaluasi Rencana Aksi Kinerja untuk memantau setiap perubahan-

perubahan dan perbaikan atas rencana aksi pencapaian kinerja yang telah 

diperjanjikan dalam dokumen perjanjian Kinerja (PK) sehingga dapat 

mendeteksi secara lebih dini tentang hasil capaian kinerja secara berkala, 

faktor penghambat serta faktor pendukung sehingga dapat ditemukan upaya 

upaya perbaikan sehingga capaian kinerja dapat dicapai lebih optimal. 
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1.2. MAKSUD DAN TUJUAN 

 

Adapun maksud penyusunan laporan realisasi rencana aksi adalah 

tersusunnya laporan realisasi rencana aksi triwulan I tahun 2024 dan tujuan 

disusunnya laporan realisasi rencana aksi triwulan I yaitu : 

a. Untuk mengukur dan menilai tingkat keberhasilan pencapaian target kinerja 

berdasarkan rencana aksi pencapaian kinerja Tahun 2024; 

b. Untuk mengendalikan seluruh proses pencapaian target kinerja dan 

pengendalian atas proses pelaksanaan kegiatan sesuai sasaran strategis 

dan IKU dalam perjanjian kinerja yang telah ditetapkan; 

c. Untuk mewujudkan akuntabilitas pelaksanaan tugas dan fungsi Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep menuju terwujudnya good governance, dan sebagai wujud 

transparansi serta pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan kepada 

masyarakat. 

 

1.3. SISTEMATIKA PENULISAN 

 

Sistematika penulisan laporan realisasi rencana aksi capaian kinerja 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep Triwulan I Tahun 2024 seperti berikut : 

Bab I  Pendahuluan   

 Menyajikan latar belakang, maksud dan tujuan serta sistematika 

laporan. 

Bab II  Perencanaan Kinerja   

 Menyajikan mengenai Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep  2021-

2026, Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Perjanjian Kinerja (Perkin). 

Bab III  Akuntabilitas Kinerja 

 Menyajikan penjelasan singkat mengenai capaian Kinerja Perangkat 

Daerah. 

Bab IV Penutup 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

 

2.1. PERENCANAAN STRATEGIS 

 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Sumenep pada pembangunan Kabupaten Sumenep dengan 

merujuk terhadap RPJMD Kabupaten Sumenep Tahun 2021-2026. Visi 

Pemerintah Kabupaten Sumenep berpedoman pada arah pembangunan 

Kabupaten Sumenep sebagaimana tertuang dalam RPJMD Tahun 2021-2026 

adalah “Sumenep Unggul, Mandiri dan Sejahtera” yang diwujudkan melalui 

5 (lima) Misi, yaitu : 

1. Membangun kualitas sumber daya manusia berdaya saing bidang 

Pendidikan, Kesehatan dan Ketenagakerjaan. 

2. Meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui penguatan ekonomi 

berbasis kawasan dari hulu ke hilir. 

3. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang transparan, inovatif dan 

responsif dalam melayani masyarakat. 

4. Melaksanakan pembangunan berazas gotong royong dan kearifan lokal. 

5. Memperkuat pembangunan infrastruktur berbasis lingkungan hidup yang 

berimbang antara daratan dan kepulauan. 

 

Sebagai upaya untuk mencapai Misi 3 yakni “Mewujudkan Tata Kelola 

Pemerintahan Yang Transparan, Inovatif Dan Responsif Dalam Melayani 

Masyarakat”, maka tujuan pembangunan ditetapkan sebagai berikut : 

Meningkatkan Kualitas Pelayan Publik Melalui Tata Kelola Pemerintahan 

Yang Akuntabel, Tanggap dan Inovatif, dengan sasaran : 

1. Meningkatnya Layanan Publik Yang Inovatif Berbasis E-government; 

2. Pengembangan Kapasitas Aparatur Sipil Negara Pemerintah Daerah; 

3. Terwujudnya Birokrasi Yang Akuntabel dan Transparan. 
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Pemahaman mengenai kerangka kinerja pembangunan Misi 3 RPJMD 

Kabupaten Sumenep Tahun 2021-2026 yang menguraikan mulai dari Misi, 

Tujuan, Indikator Tujuan (IKU), Sasaran, dan Indikator Sasaran (IKD), dapat 

dengan mudah dipahami melalui desain Logical Framework yang disajikan 

sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan Matrik Logical Framework diatas maka Sasaran Kedua 

Misi Ketiga RPJMD Kabupaten Sumenep Tahun 2021-2026 yaitu 

Pengembangan Kapasitas Aparatur Sipil Negara Pemerintah Daerah 

dengan Indikator Sasaran Indeks Profesionalisme Aparatur menjadi Tujuan 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep dalam 5 (lima) tahun kedepan. Dalam rangka pelaksanaan 

pembangunan Sumber Daya Aparatur yang lebih bersih, profesional dan 

sejahtera Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Sumenep berupaya menyelenggarakan pelayanan manajemen 

kepegawaian yang berkualitas, maka dirumuskanlah tujuan dan sasaran yang 

hendak dicapai sebagai berikut : 
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Tujuan Strategis Badan Kepegawaian Daerah dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep disusun berdasarkan hasil 

identifikasi potensi dan permasalahan yang akan dihadapi pada langkah 

sebelumnya dalam rangka mewujudkan visi dan Misi Kepala Daerah. Untuk 

periode 2021-2026 Badan Kepegawaian Daerah dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Sumenep menetapkan Tujuan sebagai berikut : 

Tujuan 1 “Terwujudnya Profesionalisme Aparatur Sipil Negara Pemerintah 

Daerah”.  

Melalui tujuan ini Badan Kepegawaian Daerah dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep melakukan upaya-upaya untuk 

menciptakan aparatur sipil negara pemerintah daerah yang profesional. 

Pencapaian tujuan pertama ini akan diukur dengan indikator kinerja “Indeks 

Profesionalitas ASN” yang merupakan gambaran profesionalitas seluruh 

aparatur sipil negara di Kabupaten Sumenep. 

 

Tujuan 2  “Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah” 

Tujuan yang kedua ini diarahkan untuk pembangunan Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia ke dalam atau 

internal, agar Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Sumenep sebagai salah satu perangkat daerah juga dapat 

mendukung pencapaian tujuan Pemerintah Kabupaten Sumenep yaitu 

mewujudkan kualitas pelayanan publik melalui tata kelola pemerintahan yang 

akuntabel, tanggap dan inovatif. Pencapaian tujuan kedua ini akan diukur 

melalui indikator kinerja “Nilai SAKIP Perangkat Daerah” yang merupakan 

cerminan pencapaian dari Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep dalam melaksanakan tugas pokok 

dan fungsinya. 

Sasaran Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Sumenep yang diinginkan dapat dicapai secara 

nyata oleh Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Sumenep yang mencerminkan pengaruh yang ditimbulkan oleh 

adanya hasil (outcome) dari satu atau beberapa program. Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep menjabarkan 

2 (dua) tujuan kedalam  2 (dua) sasaran strategis. Sasaran Strategis tersebut 

kemudian dilengkapi dengan Indikator Kinerja Sasaran Strategis Badan 
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Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep yang mengindikasikan keberhasilan pencapaian Sasaran Strategis 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep.  

Keterkaitan antara Sasaran Strategis Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep dengan Tujuan 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep digambarkan dalam gambar dibawah ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 2.1 

Tujuan, Sasaran dan Indikator RPJMD Yang Diinterfensi 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia  

Kabupaten Sumenep 

 

NO. MISI TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 

1. Mewujudkan tata 

kelola pemerintahan 

yang transparan, 

inovatif dan 

responsif dalam 

melayani 

masyarakat 

Meningkatkan 

Kualitas 

Pelayanan 

Publik melalui 

Tata Kelola 

Pemerintahan 

Yang Akuntabel, 

Tanggap dan 

Inovatif 

Pengembangan 

Kapasitas 

Aparatur Sipil 

Negara 

Pemerintah 

Daerah 

Indeks 

Profesionalisme 

Aparatur 

Terwujudnya 

Birokrasi Yang 

Akuntabel dan 

Transparan 

Nilai SAKIP 
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Rencana strategis adalah rencana spesifik mengenai bagaimana untuk 

mencapai ke arah masa depan yang akan diambil oleh entias. Sedangkan 

Perencanaa strategis adalah proses memutuskan program program yang akan 

dilaksanakan oleh organisasi dan perkiraan jumlah sumber daya yang akan 

dialokasikan kesetiap program jangka panjang selama beberapa tahun 

kedepan. Hasil dari proses perencanaan strategi berupa dokumen yang 

dinamakan strategik plan yang berisi informasi tentang program-program 

beberapa tahun yang akan datang. Dengan adanya perencanaan strategis ini 

maka konsepsi organisasi menjadi jelas sehingga akan memudahkan dalam 

memformulasikan sasaran serta rencana-rencana lain dan dapat mengarahkan 

sumber-sumber organisasi secara efektif. Sehingga dapat dikatakan bahwa 

perencanaan strategi dapat menentukan keberhasilan organisasi.  

Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep dengan ringkasan sebagaimana 

dibawah ini : 

Tabel 2.2 
Tujuan, Sasaran, Indikator dan Target Kinerja 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
Kabupaten Sumenep 

 

NO TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET KINERJA  
PADA TAHUN 

2022 2023 2024 2025 2026 

1 Terwujudnya 

Profesionalisme 

Aparatur Sipil 

Negara 

Pemerintah 

Daerah 

 Indeks 

Profesionalitas 

ASN  

62 64 66 68 70 

1.1 Meningkatnya 

Kualitas 

Kinerja dan 

Kompetensi 

ASN di 

Lingkungan 

Pemerintah 

Kabupaten 

Sumenep 

Indeks Penilaian 

Sistem Merit 

0,45 0,50 0,55 0,60 0,65 

2 Meningkatkan 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

 Nilai SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

 

89,85 89,90 89,95 89,98 90 
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  2.1 Meningkatnya 

Capaian 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Persentase 

Capaian Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

91 92 93 94 95 

Sumber : Renstra BKPSDM Kabupaten Sumenep periode 2021-2026 

 

Berdasarkan Hasil evaluasi terhadap capaian kinerja Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep Tahun 2023 terdapat 

beberapa Indikator Kinerja yang realisasinya melebihi target yang telah ditentukan 

sehingga perlu melakukan penyesuaian target untuk tahun 2024 sebagai berikut  : 

 

NO TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET KINERJA  
PADA TAHUN 

2022 2023 2024 2025 2026 

1 Terwujudnya 

Profesionalisme 

Aparatur Sipil 

Negara 

Pemerintah 

Daerah 

 Indeks 

Profesionalitas 

ASN  

62 64 84 84 85 

1.2 Meningkatnya 

Kualitas 

Kinerja dan 

Kompetensi 

ASN di 

Lingkungan 

Pemerintah 

Kabupaten 

Sumenep 

Indeks Penilaian 

Sistem Merit 

0,45 0,50 0,70 0,60 0,65 

2 Meningkatkan 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

 Nilai SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

89,85 89,90 89,95 89,98 90 

2.1 Meningkatnya 

Capaian 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Persentase 

Capaian Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

91 92 96 97 98 
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2.2. INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

 

Salah satu upaya untuk memperkuat akuntabilitas dalam penerapan 

tata pemerintahan yang baik di Indonesia diterbitkannya Peraturan Menteri 

Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor: PER/09/M.PAN/5/2007 

tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama di Lingkungan 

Instansi Pemerintah, Indikator Kinerja Utama merupakan ukuran keberhasilan 

dari suatu tujuan dan sasaran strategis perangkat daerah. Adapun penetapan 

Indikator Kinerja Utama Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Sumenep  tahun 2024 adalah sebagai berikut : 
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Tabel 2.3 
Indikator Kinerja Utama 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep  
 

NO 
TUJUAN/ 

SASARAN 
STRATEGIS 

INDIKATOR 
KINERJA 

SATUAN 

PENJELASAN 

DEFINISI OPERASIONAL 
FORMULASI/RUMUS 

PERHITUNGAN 
SUMBER DATA 

1. Terwujudnya 

Profesionalisme 

Aparatur Sipil 

Negara Pemerintah 

Daerah 

Indeks 

Profesionalitas 

ASN 

Nilai Indeks Profesionalitas ASN (IP ASN) adalah 
ukuran statistik yang menggambarkan 
kualitas ASN berdasarkan kesesuaian 
kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan 
kedisiplinan pegawai ASN dalam 
melaksanakan tugas jabatan. 
IP ASN diperoleh melalui evaluasi yang 
dilakukan oleh Deputi Bidang SDM Aparatur 
dan secara teknis dilaksanakan oleh Badan 
Kepegawaian Negara (BKN) berdasarkan 
Peraturan Menteri PANRB Nomor 38 Tahun 
2018 tentang Pengukuran Indeks 
Profesionalitas Aparatur Sipil Negara. 
Evaluasi IP ASN meliputi 4 (empat dimensi 
dengan bobot yaitu: Kualifikasi (25%), 
Kompetensi (40%), Kinerja (30%), dan 
Disiplin (5%). Nilai IP ASN didapat dari 
penjumlahan nilai tiap dimensi yang telah 
dikalikan dengan bobot masing-masing. 
Indeks Profesionalitas ASN merupakan hasil 
akhir dari penjumlahan nilai tertimbang dari 
seluruh dimensi. 
 
Hasil evaluasi IP ASN menggambarkan 
tingkat Profesionalitas ASN dengan nilai dan 
kategori sebagai berikut: 
i. Nilai 91 – 100, kategori Sangat Tinggi; 

Nilai Indeks Profesionalitas 
ASN didapatkan dengan 
menjumlahkan total hasil 
perkalian dari bobot 
dimensi/indikator dikalikan 
skor/nilai masing-masing 
jawaban dimensi/indikator.  
 

Laporan Hasil 

Penilaian IP ASN 

oleh BKN 
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ii. Nilai  81 – 90, kategori Tinggi; 
iii. Nilai  71 – 80,  kategori Sedang; 
iv. Nilai  61 – 70,  kategori Rendah; dan 
v. Nilai 0 – 60,  kategori sangat Rendah; 

2 Meningkatkan 

Akuntabilitas Kinerja 

Perangkat Daerah 

Nilai SAKIP 

Perangkat Daerah 

Nilai Indikator ini mengukur kualitas implementasi 
manajemen kinerja (SAKIP) yang 
diselenggarakan oleh Badan Kepegawaian 
dan Pengembangan Kabupaten Sumenep. 
Dasar pengukuran yaitu Permenpan RB 
Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 
Pengukuran mencakup : 

i. Perencanaan kinerja; 
ii. Pengukuran kinerja; 
iii. Pelaporan kinerja; 
iv. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal. 

 
Terdapat 7 (tujuh) kategori penilaian mulai 
dari yang paling rendah yaitu : 
i.  kategori ”D” (sangat kurang) dengan 

nilai >0 - 30; 
ii.  kategori ”C”  (kurang) dengan nilai 

diatas 30 - 50; 
iii.  kategori ”CC” (cukup) dengan nilai 

diatas 50 - 60; 
iv.  kategori ”B”  (Baik) dengan nilai 

diatas 60 - 70; 
v.  kategori ”BB” (Sangat Baik) dengan 

nilai diatas 70 - 80; 
vi.  kategori ”A” (Memuaskan) dengan nilai 

diatas 80 - 90; 
vii. kategori ”AA” (Sangat Memuaskan) 

dengan nilai diatas 90 –100. 

Berdasarkan perhitungan dalam 
LKE AKIP. Setiap komponen 
dan sub-komponen penilaian 
diberikan alokasi nilai, nilai 
pada setiap pertanyaan pada 
setiap sub-komponen 
dijumlahkan sehingga 
ditemukan suatu angka 
tertentu. 
Tahap berikutnya adalah 

melakukan penjumlahan 

seluruh nilai sub-komponen 

yang ada sehingga ditemukan 

suatu angka tertentu untuk total 

nilai dengan range nilai antara 0 

s.d. 100. Selanjutnya 

menjumlahkan angka 

tertimbang dari masing-masing 

komponen. Nilai Akuntabilitas 

Kinerja merupakan hasil akhir 

dari penjumlahan nilai 

tertimbang dari seluruh 

komponen. 

Laporan Hasil 

Evaluasi 

Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Pemerintah oleh 

Inspektorat 

Daerah 
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3 Meningkatnya 

Kualitas Kinerja dan 

Kompetensi ASN di 

Lingkungan 

Pemerintah 

Kabupaten Sumenep 

Indeks Penilaian 

Sistem Merit 

Nilai Sistem Merit adalah suatu kebijakan dan 
manajemen ASN yang didasarkan pada 
kualifikasi, kompetensi dan kinerja yang 
diberlakukan secara adil dan wajar dengan 
tanpa diskriminasi. Indeks Sistem Merit (ISM) 
adalah ukuran yang digunakan sebagai 
standar penilaian penerapan Sistem Merit 
pada Instansi Pemerintah. Penilaian 
dilakukan berdasarkan Permenpan Nomor 40 
Tahun 2018 tentang Pedoman Sistem Merit 
dalam Manajemen ASN. 
Indikator Sistem Merit: 
i. Seluruh jabatan sudah memiliki standar 

kompetensi jabatan; 
ii. Perencanaan kebutuhan pegawai sesuai 

dengan beban kerja; 
iii. Pelaksanaan seleksi dan promosi 

dilakukan secara terbuka; 
iv. Memiliki manajemen karir yang terdiri 

dari perencanaan, pengembangan, pola 
karir dan kelompok rencanan suksesi 
yang diperoleh dari manajemen talenta; 

v. Memberikan penghargaan dan 
mengenakan sanksi berdasarkan pada 
penilaian kinerja yang objektif dan 
transparan; 

vi. Menerapkan kode etik dan kode perilaku 
pegawai ASN; 

 
vii. Merencanakan dan memberi 

kesempatan pengembangan kompetensi 
sesuai hasil penilaian kinerja; 

viii. Memberikan perlindungan kepada 
pegawai ASN dari tindakan 
penyalahgunaan wewenang; dan 

Berdasarkan perhitungan dalam 

Sistem Informasi Penilaian 

Mandiri Penerapan Sistem 

Merit (SIPINTER). Penilaian 

penerapan sistem merit 

dilakukan berdasarkan 

penerapan aspek-aspek 

dengan bobot diberikan alokasi 

nilai. Tahap berikutnya adalah 

melakukan penjumlahan semua 

aspek terdiri dari sejumlah sub-

aspek dimana masing-masing 

aspek dan sub-aspek 

mempunyai bobot yang 

besarannya ditentukan 

berdasarkan peranannya. Nilai 

Total merupakan penjumlahan 

dari nilai akhir setiap Aspek 

Laporan Hasil 

Penilaian Sistem 

Merit oleh Komisi 

Aparatur Sipil 

Negara 
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ix. Memiliki sistem informasi berbasis 
kompetensi yang terintegrasi dan dapat 
diakses oleh seluruh pegawai ASN. 

 
Penilaian penerapan sistem merit dilakukan 
berdasarkan penerapan aspek-aspek dengan 
bobot: 
i. perencanaan kebutuhan (20%); 
ii. pengadaan (10%); 
iii. pengembangan karier (25%); 
iv. promosi dan mutasi (10%); 
v. manajemen kinerja (15%); 
vi. penggajian, penghargaan dan disiplin 

(10%); 
vii. perlindungan dan pelayanan (5%); dan 
viii. sistem informasi (5%) 
 
Setiap aspek terdiri dari sejumlah sub-aspek 
dimana masing-masing aspek dan sub-aspek 
mempunyai bobot yang besarannya 
ditentukan berdasarkan peranannya dalam 
sistem merit. 
Masing-masing sub-aspek terdiri dari 4 
tingkatan:  
i. Kurang dengan Skor 1; jika sebagian 

besar elemen yang dinilai belum sesuai 
ketentuan; 

 
 

ii. Cukup dengan Skor 2; jika baru sebagian 
elemen yang dinilai sudah sesuai 
ketentuan; 

iii. Baik dengan Skor 3; jika sebagian besar 
elemen yang dinilai sudah sesuai 
ketentuan; 
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iv. Sangat Baik Skor 4; Jika semua elemen 
yang dinilai sudah sesuai ketentuan, 
walau ada kekurangan namun dampaknya 
tidak luas. 

Nilai Total merupakan penjumlahan dari nilai 
akhir setiap Aspek. 

Kategori Indeks Penerapan Sistem Merit 
ASN: 
i. Kategori I Buruk, nilai 100 – 174, indeks 

0,2 - 0,4 
ii. Kategori II Kurang, nilai 175 – 249, 

indeks 0,41 - 0,6 
iii. Kategori III Baik, nilai 250 – 324, indeks 

0,61 - 0,8 
iv. Kategori IV Sangat Baik, nilai 325 – 400, 

indeks 0,81 – 1 
i.  

4 Meningkatnya 

Capaian Kinerja 

Perangkat Daerah 

Persentase 

Capaian Kinerja 

Perangkat Daerah 

% Capaian Kinerja Perangkat Daerah adalah 

Progress Capaian Daerah dari masing-

masing Program dan Kegiatan yang 

dilaksanakan oleh Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Sumenep. 

Dalam pengukuran capaian 

kinerja dilaksanakan dengan 

membandingkan antara 

Realisasi Kinerja dengan Target 

Kinerja di kali 100% 

Laporan 

Keterangan 

Pertanggungjawa

ban Instansi 

Pemerintah 

(LKPJ) BKPSDM 

Kabupaten 

Sumenep 
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2.3. PERJANJIAN KINERJA 

 

Perjanjian kinerja merupakan suatu dokumen yang berisikan 

penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi 

yang lebih rendah untuk melaksanakan program/kegiatan sesuai dengan 

sumber daya yang dimiliki instansi bersangkutan. Secara berjenjang semua 

Pejabat Struktural dilingkungan Badan Kepagawian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep telah membuat dan menanda 

tangani perjanjian kinerja tahun 2024. Kepala Badan Kepagawian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia (Pejabat Tinggi Pratama) telah 

membuat dan menandatangani perjanjian kinerja dengan Bupati Sumenep 

sebagaimana pada tabel dibawah ini : 

 

Tabel 2.3 

Perjanjian Kinerja  

Kepala BKPSDM Kabupaten Sumenep 

Tahun 2024 

 

 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

1 Meningkatnya Kualitas Kinerja dan 
Kompetensi ASN di Lingkungan 
Pemerintah Kabupaten Sumenep 
 

Indeks Penilaian Sistem 
Merit 

0,70 

2 Meningkatnya Capaian Kinerja 

Perangkat  

 

Presentase Capaian 

Kinerja Perangkat 

Daerah 

96 
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Tabel 2.4 

Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan yang Menunjang Sasaran Strategis 
BKPSDM Kabupaten Sumenep 

Tahun 2024 

 

No. Tujuan/Sasaran 
Indikator 
Kinerja 

Target 
Program/Kegiatan/ 

Sub Kegiatan 
Indikator Kinerja Target 

Pagu 
 Anggaran 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Terwujudnya 
Profesionalisme 
Aparatur Sipil 
Negara 
Pemerintah 
Daerah 

Indeks 
Profesionalitas 
ASN 

84 Program 
Kepegawaian Daerah 

Persentase 
Pelaksanaan 
Manajemen 
Kepegawaian 

55 1.905.955.200 
 

2 
  

Meningkatnya 
Kualitas Kinerja 
dan 
Kompetensi 
ASN di 
Lingkungan 
Pemerintah 
Kabupaten 
Sumenep 
  

Indeks 
Penilaian 
Sistem Merit 

  

0,70 
  

Kegiatan Pengadaan, 
Pemberhentian dan 
Informasi 
Kepegawaian ASN 

Jumlah Laporan 
Pengadaan, 
Pemberhentian 
dan Informasi 
Kepegawaian 
ASN 

1 
Laporan 

519.791.600 
 

Sub Kegiatan 
Penyusunan Rencana 
Kebutuhan, Jenis dan 
Jumlah Jabatan untuk 
Pelaksanaan 
Pengadaan ASN 

Jumlah Dokumen 
Hasil Penyusunan 
Rencana 
Kebutuhan, Jenis 
dan Jumlah 
Jabatan untuk 
Pelaksanaan 
Pengadaan ASN 

2 
Dokumen 

17.565.100 
 

  

      Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Fasilitasi Pengadaan 
PNS dan PPPK 

Jumlah Dokumen 
Kegiatan 
Koordinasi dan 
Fasilitasi 
Pengadaan PNS 
dan PPPK 

1 
Dokumen 

306.139.200 
 

  

      Sub Kegiatan 
Koordinasi 
Pelaksanaan 
Administrasi 
Pemberhentian 

Jumlah Dokumen 
Hasil kegiatan 
Koordinasi 
Pelaksanaan 
Administrasi 
Pemberhentian 

1 
Dokumen 

31.629.100 
 

  

      Sub Kegiatan Fasilitasi 
Lembaga Profesi ASN 

Jumlah Lembaga 
Profesi ASN yang 
Difasilitasi 

1 
Lembaga 

35.079.000 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan Sistem 
Informasi 
Kepegawaian 

Jumlah Dokumen 
Hasil Pengelolaan 
Sistem Informasi 
Kepegawaian 

1 
Dokumen 

54.872.150 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan Data 
Kepegawaian 

Jumlah Dokumen 
Hasil Pengelolaan 
Data 
Kepegawaian 

1 
Dokumen 

74.507.050 
 

  

      Kegiatan Mutasi dan 
Promosi ASN 

Jumlah Laporan 
Hasil Mutasi dan 
Promosi ASN 

1 
Dokumen 

499.727.200 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan Mutasi 
ASN 

Jumlah Laporan 
Pelaksanaan 
Mutasi  

1 
Dokumen 

272.371.300 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan Kenaikan 
Pangkat ASN 

Jumlah 
Pengelolaan 
Kenaikan Pangkat 
ASN 

1700 
Dokumen 

71.477.600 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Promosi ASN 

Jumlah Dokumen 
Hasil Pengelolaan 
Promosi ASN 

1 
Dokumen 

155.878.300 
 

  

      Kegiatan 
Pengembangan 
Kompetensi ASN 

Jumlah Laporan 
Pengembangan 
Kompetensi ASN 
 

1 
laporan  

519.180.600 
 

 

   Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Assessment Center 
 

Jumlah Dokumen 
Pengelolaan 
Assessment Center 
 

1 
Dokumen 

231.890.200 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Pendidikan Lanjutan 
ASN 

Jumlah ASN yang 
Mendapatkan 
Pendidikan Lanjutan 

75 Orang 24.229.800 
 

  

      Sub Kegiatan 
Fasilitasi Sertifikasi 
Jabatan ASN 

Jumlah ASN yang 
Mendapatkan 
Layanan Fasilitasi 
Sertifikasi Jabatan 

15 Orang 109.076.200 
 

  

      Sub Kegiatan 
Koordinasi dan Kerja 
Sama Pelaksanaan 
Diklat Jabatan 
Fungsional 

Jumlah Dokumen 
Hasil Koordinasi dan 
Kerja Sama 
Pelaksanaan Diklat 
Jabatan Fungsional 

1 
Dokumen 

98.570.500 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pembinaan Jabatan 
Fungsional ASN 

Jumlah ASN 
Fungsional yang 
Dibina 

100 
Orang 

55.413.900 
 

  

      Kegiatan Penilaian 
dan Evaluasi 
Kinerja Aparatur 

Jumlah Laporan 
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
ASN 

1 
Laporan 

367.255.800 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pelaksanaan 
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

Jumlah Dokumen 
Hasil Pelaksanaan 
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

1 
Laporan  

29.807.000 
 

  

      Sub Kegiatan 
Evaluasi Hasil 
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

Jumlah Dokumen 
Hasil Evaluasi Hasil 
Penilaian dan 
Evaluasi Kinerja 
Aparatur 

1 
Laporan  

28.103.600 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Pemberian 
Penghargaan bagi 
Pegawai 

Jumlah ASN yang 
Diberikan 
Penghargaan 

90 Orang 119.996.900 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan Tanda 
Jasa bagi Pegawai 

Jumlah ASN yang 
Diberikan Tanda Jasa 

150 
orang 

46.348.300 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pembinaan Disiplin 
ASN 

Jumlah ASN yang 
Mendapatkan 
Pembinaan 
Kedisiplinan 

500 
orang 

80.632.700 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pengelolaan 
Penyelesaian 
Pelanggaran Disiplin 
ASN 

Jumlah Laporan Hasil 
Pengelolaan 
Penyelesaian 
Pelanggaran Disiplin 
ASN 

30 
Laporan  

27.459.500 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pelayanan Proses 
Izin Perceraian 
Pegawai 

Jumlah Dokumen 
Proses Izin 
Perceraian Pegawai 
yang Dilayani 

30 
dokumen 

18.084.900 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

  

      Evaluasi Disiplin 
ASN 

Jumlah Laporan Hasil 
Evaluasi Disiplin ASN 

1 
Laporan  

16.822.900 
 

  

      Program 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

Persentase ASN 
yang telah 
mengikuti 
pengembangan 
kompetensi teknis, 
manajerial, 
fungsional, 
formal dan non 
formal 

45% 605.768.700 
 

  

      Kegiatan 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 

Jumlah Laporan 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
ASN 

2 
Laporan  

131.055.800 
 

  

      Sub Kegiatan 
Penyusunan 
Kebijakan Teknis 
dan Rencana 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti, dan 
Pilihan bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, 
dan Urusan 
Pemerintahan Umum 

Jumlah Kebijakan 
Teknis dan Rencana 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti, dan 
Pilihan bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan Pemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, 
dan Urusan 
Pemerintahan Umum 
yang Disusun 

1 
Dokumen 

32.483.000 
 

 

   Sub Kegiatan  
Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi Teknis 
Umum, Inti,dan 
Pilihan bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
UrusanPemerintahan 
Konkuren, Perangkat 
Daerah Penunjang, 
dan 
UrusanPemerintahan 
Umum 
 

Jumlah ASN yang 
Mengikuti 
Pengembangan 
Kompetensi 
 

20 orang 
 

98.572.800 
 

  

      Kegiatan 
Sertifikasi, 
Kelembagaan, 
Pengembangan 
Kompetensi 
Manajerial dan 
Fungsional 

Jumlah Laporan 
Sertifikasi, 
Kelembagaan 
Pengembangan 
Kompetensi 
Manajerial dan 
Fungsional 
 

1 
Laporan 

474.712.900 

 

 

 

 

 

 

 

 



Laporan Realisasi Capaian Kinerja Triwulan I BKPSDM 
 Kabupaten Sumenep Tahun 2024  19 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

  

      Sub Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi bagi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan, dan 
Prajabatan 

Jumlah Laporan 
Hasil 
Penyelenggaraan 
Pengembangan 
Kompetensi bagi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan, dan 
Prajabatan 

4 Laporan 450.275.600 
 

  

      Sub Kegiatan 
Pembinaan, 
Pengoordinasian, 
Fasilitasi, 
Pemantauan, 
Evaluasi, dan 
Pelaporan 
Pelaksanaan 
Sertifikasi, 
Pengelolaan 
Kelembagaan dan 
Tenaga 
Pengembang 
Kompetensi, 
Pengelolaan 
Sumber Belajar, dan 
Kerja Sama, serta 
Pengembangan 
Kompetensi 
Pimpinan Daerah, 
Jabatan Pimpinan 
Tinggi, 
Kepemimpinan, dan 
Prajabatan 

Jumlah Dokumen 
Hasil Pembinaan, 
Koordinasi, 
Fasilitasi, 
Pemantauan, 
Evaluasi, dan 
Pelaporan 
Pelaksanaan 
Sertifikasi, 
Pengelolaan 
Kelembagaan dan 
Tenaga 
Pengembang 
Kompetensi, 
Pengelolaan 
Sumber Belajar, dan 
Kerja Sama 

2 Dokumen 24.437.300 
 

3 Meningkatkan 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP  
Perangkat 
Daerah 

89,95 Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah Kabupaten 
/ Kota 

Persentase 
Terpenuhinya 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana 
Kantor 

100 9.722.008.231 
 

4 Meningkatnya 
Capaian Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Persentase 
Capaian 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

96 Kegiatan 
Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Jumlah 
Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan, 
Penggaran dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

11 
Dokumen 

2.311.300 
 

 

   Sub Kegiatan 
Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 
 

Jumlah  Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat Daerah 
 

2 Dokumen 1.227.600 
 

  

      Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD dan 
Laporan Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi Kinerja 
SKPD 

5 Laporan  1.083.700 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

        

Kegiatan 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

5 Laporan 
 

8.064.445.029 
 

        

Sub Kegiatan 
Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan ASN 

Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

73 
Orang/Bulan 

8.063.174.529 
 

        

Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Akhir Tahun SKPD 

Jumlah laporan 
keuangan akhir 
tahun yang 
tersusun sesuai 
ketentuan  

5 Laporan  1.270.500 
 

        

Kegiatan 
Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

1 Laporan 102.655.326 
 

        

Sub Kegiatan 
Pengadaan Pakaian 
Dinas beserta 
Atribut 
Kelengkapannya 

Jumlah Paket 
Pakaian Dinas 
beserta Atribut 
Kelengkapan 

1 Paket 72.655.326 
 

    

Sub Kegiatan  
Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi 
 

Jumlah Pegawai 
Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi yang 
Mengikuti 
Pendidikan dan 
Pelatihan 
 

5 orang 30.000.000 
 

        

Kegiatan 
Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

1 Laporan 326.119.600 
 

        

Sub Kegiatan 
Penyediaan 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Jumlah Paket 
Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 
yang Disediakan 

1 Paket 33.328.900 
 

        

Sub Kegiatan 
Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Jumlah Paket 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor yang 
Disediakan 

1 Paket 71.687.700 
 

        

Sub Kegiatan 
Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Jumlah Paket 
Bahan Logistik 
Kantor yang 
Disediakan 

1 Paket 53.230.100 
 

        

Sub Kegiatan 
Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Paket 
Barang Cetakan 
dan Penggandaan 
yang Disediakan 

1 Paket 20.650.000 
 

        

Sub Kegiatan 
Penyediaan Bahan 
Bacaan dan 
Peraturan 
Perundang-
undangan 

Jumlah Dokumen 
Bahan Bacaan dan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan yang 
Disediakan 

8 Dokumen 14.444.300 
 

        

Sub Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

12 Laporan  81.076.000 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

    

Sub Kegiatan  
Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 
 

Jumlah Dokumen 
Penatausahaan 
Arsip Dinamis 
pada SKPD 

1 
Dokumen  

51.702.600 
 

        

Kegiatan Pengadaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Jumlah Laporan 
Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

1 Laporan 94.187.274 
 

        

Sub Kegiatan Pengadaan 
Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Jumlah Unit 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 
yang Disediakan 

10 Paket 94.187.274 
 

        

 Kegiatan Penyediaan 
Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Tersedianya 
Jasa Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

1 Laporan 860.930.656 
 

        

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Surat Menyurat 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

12 Laporan 11.565.600 
 

        

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik yang 
Disediakan 

12 Laporan 434.732.200 
 

        

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor yang 
disediakan 

12 Laporan 414.632.856 
 

        

Kegiatan Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Jumlah Laporan 
Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

1 Laporan 271.359.046 
 

        

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan 
Dinas atau  Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah 
Kendaraan 
Perorangan Dinas 
atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 
yang Dipelihara 
dan dibayarkan 
Pajaknya 

13 Unit 46.639.000 
 

        

Sub Kegiatan 
Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Gedung 
Kantor dan 
Bangunan 
Lainnya yang 
Dipelihara/ 
Direhabilitasi 

2 Unit  224.720.046 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

 

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari perorangan, 

badan hukum atau pimpinan kolektif secara transparan mengenai keberhasilan atau 

kegagalan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab kepada pihak-pihak yang 

berwenang menerima pelaporan akuntabilitas/pemberi amanah. Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep 

mempunyai tugas membantu Bupati dalam mengemban amanah Masyarakat. Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep 

melaksanakan kewajiban berakuntabilitas melalui penyajian Laporan Akuntabilitas 

Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep yang dibuat sesuai ketentuan yang diamanatkan dalam Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah. Laporan tersebut memberikan gambaran penilaian tingkat 

pecapaian target masing-masing indikator tujuan dan sasaran srategis yang 

ditetapkan dalam dokumen Renstra Tahun 2021-2026 dan Perjanjian Kinerja            

Tahun 2024. Sesuai dengan ketentuan tersebut, pengukuran kinerja digunakan 

untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan 

program, sasaran dan tujuan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Sumenep dalam mewujudkan Visi dan Misi Kabupaten 

Sumenep yang diintervensi. 

Pengukuran kinerja dilaksanakan sesuai dengan Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu 

atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Capaian indikator kinerja utama (IKU) 

diperoleh berdasarkan pengukuran atas indikator kinerjanya masing-masing, 

sedangkan capaian kinerja tujuan/sasaran diperoleh berdasarkan pengukuran atas 

indikator kinerja tujuan/sasaran strategis, cara penyimpulan hasil pengukuran kinerja 
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pencapaian tujuan/sasaran strategis dilakukan dengan membuat capaian rata-rata 

atas capaian indikator kinerja tujuan/sasaran. 

Predikat nilai capaian kinerjanya dikelompokan dalam skala pengukuran 

ordinal dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah dan predikat capaian kinerja untuk realisasi capaian kinerja, 

sebagai berikut: 

Tabel 3.1 
Pengkategorian Capaian Kinerja 

 

No Kategori/Interpretasi Rata-Rata % Capaian 

1 Sangat Tinggi 91 ≤ 100 

2 Tinggi 76 ≤ 90 

3 Sedang 66 ≤ 75 

4 Rendah 51 ≤ 65 

5 Sangat Rendah ≤ 50 

         

Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisis pencapaian 

kinerja untuk memberikan informasi yang lebih transparan mengenai sebab-sebab 

tercapai atau tidak tercapainya kinerja yang diharapkan. 

        Dalam laporan ini, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Sumenep  dapat memberikan gambaran penilaian tingkat 

pencapaian target kegiatan dari masing-masing kelompok indikator kinerja kegiatan, 

dan penilaian tingkat pencapaian target sasaran dari masing-masing indikator kinerja 

sasaran yang ditetapkan dalam dokumen Renstra 2021-2026 dan Rencana Kerja 

Tahun 2024. Sesuai ketentuan tersebut, pengukuran kinerja digunakan untuk menilai 

keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran 

yang telah ditetapkan dalam mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah. 

Pelaporan Kinerja ini didasarkan pada Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep Tahun 2024 dan 

Indikator Kinerja Utama  Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Sumenep. 
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3.1. Capaian Kinerja Indikator Kinerja Utama (IKU) 

 

Dalam rangka mengukur dan peningkatan kinerja serta lebih 

meningkatnya akuntabilitas kinerja pemerintah, maka setiap instansi 

pemerintah perlu menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU). Untuk itu pertama 

kali yang perlu dilakukan instansi pemerintah adalah menentukan apa yang 

menjadi kinerja utama dari instansi pemerintah yang bersangkutan. Dengan 

demikian kinerja utama terkandung dalam tujuan dan sasaran strategis instansi 

pemerintah, sehingga IKU merupakan ukuran keberhasilan dari suatu tujuan 

dan sasaran strategis instansi pemerintah. Dengan kata lain IKU digunakan 

sebagai ukuran keberhasilan dari instansi pemerintah yang bersangkutan. 

Upaya untuk meningkatkan akuntabilitas, Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep juga melakukan 

reviu terhadap Indikator Kinerja Utama, dalam melakukan reviu dengan 

memperhatikan capaian kinerja, permasalahan dan isu-isu strategis yang 

sangat mempengaruhi keberhasilan suatu organisasi. Hasil pengukuran atas 

indikator kinerja utama  Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Kabupaten Sumenep  tahun 2024 menunjukan hasil sebagai 

berikut: 

Tabel 3.1 
Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
Kabupaten Sumenep Triwulan I Tahun 2024 

 

No. 
Tujuan/ 
Sasaran 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi 
Capaian 

% 
Kategori 

Sumber 
Data 

1 Terwujudnya 
Profesionalisme 
Aparatur Sipil 
Negara 
Pemerintah 
Daerah 

Indeks 
Profesionalitas 
ASN 

84 59 70 Sedang SI-ASN  
BKN 

2 Meningkatnya 
Kualitas 
Kinerja dan 
Kompetensi 
ASN di 
Lingkungan 

Indeks 
Penilaian 
Sistem Merit 

0,70 - - - - 
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Pemkab  
Sumenep 

3 Meningkatkan 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 
 

Nilai SAKIP  
Perangkat 
Daerah 

89,95 -    

4 Meningkatnya 
Capaian 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Persentase 
Capaian 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 
 

96 18 18,75 Sangat 
rendah 

 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat dijelaskan sebagai berikut :  

a. Indikator Kinerja Indeks Profesionalitas ASN tahun 2024 ditetapkan 84 dan 

terealisasi 59 dengan capaian indikatornya sebesar 70%. Realisasi ini 

merupakan hasil pengukuran sementara di dalam Sistem Informasi ASN 

BKN per 31 Maret 2024.  

b. Indikator Kinerja Indeks Penilaian Sistem Merit tahun 2024 ditetapkan 0,70 

dan belum terealisasi dikarenakan masih belum dilakukan Penilaian oleh 

Komisi Aparatur Sipil Negara. 

c. Nilai SAKIP Perangkat Daerah tahun 2024 ditetapkan 89,95 dan belum 

terealisasi dikarenakan masih belum dilakukan Penilaian Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah oleh  Inspektorat Daerah Kabupaten Sumenep. 

d. Untuk Indikator Persentase Capaian Kinerja Perangkat Daerah tahun 2024 

ditetapkan 96 dan terealisasi 18 dengan Capaian Indikatornya sebesar 

18,75%. Realisasi ini Berdasarkan Hasil Evaluasi Renja Perangkat Daerah. 
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3.2  REALISASI ANGGARAN 

Tabel 3.2 
Realisasi Anggaran Sasaran dam Program  

BKPSDM Kabupaten Sumenep  
Triwulan I Tahun 2024 

 

No. Sasaran Program 
Pagu 

Anggaran 

Rencana 
Anggaran 
Triwulan I 

Realiasasi 
Triwulan I 

% 
Realisasi 
Anggaran 

Penanggung Jawab 

1 Meningkatnya Kualitas 
Kinerja dan Kompetensi 
ASN di Lingkungan 
Pemkab  Sumenep 
 

Program 
Kepegawaian 
Daerah 

1.905.955.200 
 

758.058.000 
 

59.281.085 8% 1. Bidang Pengadaan 
Pemberhentian dan 
Informasi 

2. Bidang Penilaian 
Kinerja Aparatur 
dan Penghargaan 

3. Bidang Mutasi dan 
Promosi 

4. Bidang 
Pengembangan 
Kompetensi 
Aparatur 

Program 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 

605.768.700 
 

138.087.500 
 

18.817.200 14% Bidang 
Pengembangan 
Kompetensi Aparatur 

2 Meningkatnya Capaian 
Kinerja Perangkat 
Daerah 
 

Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 
 

9.722.008.231 
 

2.654.870.800 
 

1.364.941.860 51% Sekretariat  

 JUMLAH TOTAL  12.233.732.131 3.551.016.300 1.443.040.145 40%  
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3.3 FAKTOR PENDUKUNG DAN PENGHAMBAT CAPAIAN KINERJA 

 

 

Dalam pelaksanaan pencapaian kinerja pada Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep, tentunya tidak 

terlepas daripada faktor pendukung dan faktor penghambat terhadap realisasi 

capaian kinerja yang telah dicapai. Adapun faktor pengdukung dan faktor 

penghambat berdasarkan sasaran dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.3 
Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat Capaian Kinerja  

Berdasarkan Indikator Sasaran BKPSDM Kabupaten Sumenep  
Triwulan I Tahun 2024 

 

No. 
Indikator 
Kinerja 

Faktor  
Pendukung 

Faktor Penghambat 
Penanggung  

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Indeks Penilaian 
Sistem Merit 

1. Data kepegawaian 
dikelola online melalui 
SIMPEG secara real 
time. 

2. Pengadaan ASN telah 
dilaksanakan secara 
terbuka  dan 
kompetitif. 

3. Membangun Talent 
pool untuk JPT, 
Administrator dan 
Pengawas. 

4. Telah melaksanakan 
pengisian JPT, 
Administrator dan 
Pengawas secara 
terbuka dan kompetitif 
dengan metode 
Assessment. 

5. Seluruh pegawai telah 
menyusun kontrak 
kinerja yang 
diturunkan dari 
Rencana Strategis 
Organisasi. 

6. Hasil penilaian kinerja 
sudah menjadi bobot 
utama dalam 
pemberian TPP. 

1. Kebijakan 
Pengembangan 
kompetensi yang 
masih terbatas. 
 

1. Bidang Pengadaan 
Pemberhentian 
dan Informasi 

2. Bidang Penilaian 
Kinerja Aparatur 
dan Penghargaan 

3. Bidang Mutasi dan 
Promosi 

4. Bidang 
Pengembangan 
Kompetensi 
Aparatur 
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Kemudian terdapat beberapa program pendukung yang turut dalam pelaksanaan 

pencapaian kinerja pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Kabupaten Sumenep, tentunya tidak terlepas daripada faktor pendukung 

dan faktor penghambat terhadap realisasi capaian kinerja yang telah dicapai. 

Adapun kator pendukung dan faktor penghambat berdasarkan program pendukung 

dapat dilihat pada tabel berikut : 

 
Tabel 3.4 

Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat Capaian Kinerja  
Berdasarkan Program BKPSDM Kabupaten Sumenep  

Triwulan I Tahun 2024 

 

No. Program 
Faktor  

Pendukung 
Faktor 

Penghambat 
Penanggung  

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Program 
Kepegawaian 
Daerah 

Adanya komitmen dari 
pimpinan dan 
kerjasama dari pegawai 
untuk mencapai target 
yang telah ditetapkan 
dan ketersediaan dana 
 
 
 
 

 1. Bidang PPI 
2. Bidang PKAP 
3. Bidang Mutasi 

dan Promosi 
4. Bidang PKA 

(1) (2) (3) (4) (5) 

2 Persentase 
Capaian Kinerja 
Perangkat 
Daerah 
 

Komitmen Pimpinan dan 
kerjasama semua 
pegawai untuk 
pencapaian kinerja 
BKPSDM 
 

 1. Bidang Pengadaan 
Pemberhentian 
dan Informasi 

2. Bidang Penilaian 
Kinerja Aparatur 
dan Penghargaan 

3. Bidang Mutasi dan 
Promosi 

4. Bidang 
Pengembangan 
Kompetensi 
Aparatur 

5. Sekretariat 
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(1) (2) (3) (4) (5) 

2 Program 
Pengembangan 
Sumber Daya 
Manusia 
 

Adanya komitmen dari 
pimpinan dan 
kerjasama dari pegawai 
untuk mencapai target 
yang telah ditetapkan 
dan ketersediaan dana 
 

 1. Bidang PPI 
2. Bidang PKAP 
3. Bidang Mutasi 

dan Promosi 
4. Bidang PKA 

2 Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 
 

Ketersediaan dan 
sehingga kegiatan yang 
bersifat rutin dapat 
direalisasikan Seperti 
belanja pegawai, 
administrasi umum dan 
pemeliharaan 
 
 

 Sekretariat 

 

 

3.4 REKOMENDASI TINDAK LANJUT 

 

 

Sehubungan dengan adanya permasalahan/ faktor penghambat yang masih ditemui 

pada pencapaian rencana aksi terhadap pencapaian sasaran strategis, program, 

kegiatan, dan sub kegiatan pada Triwulan I tahun 2024, maka direkomendasikan 

untuk masing-masing bidang pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia untuk : 

a. Percepatan Proses Pengadaan Barang/Jasa dengan tetap memperhatikan 

kualitas pekerjaan/barang dan jasa; 

b. Implementasi hasil kegiatan perlu dimonitor dan evaluasi secara berkala agar 

pelaksanaan kegiatan tersebut dapat terus berkembang dan meningkat pada 

periode mendatang sesuai dengan target yang telah ditetapkan; 

c. Koordinasi dan Komunikasi Internal Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 

Laporan realisasi Capaian KInerja Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Sumenep berisikan 

Capaian Sasaran, Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan serta aktivitas dalam 

proses pencapaian kinerja per triwulan. 

Berdasarkan evaluasi rencana capaian kinerja untuk Triwulan I             

tahun 2024 diperoleh gambaran hasil capaian kinerja, keuangan serta upaya 

tindak lanjut kedepannya yang akan digunakan sebagai tolak ukur dalam 

pencapaian kinerja Triwulan selanjutnya. 

Dengan tersusunnya laporan realisasi pencapaian kinerja Triwulan I 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten 

Sumenep Tahun 2024, diharapkan kepada semua Bidang benar-benar 

berkomitmen dan professional dalam pelaksanaan kegiatan sehingga dapat 

merealisasikan apa yang telah ditargetkan. 

 

Sumenep, 16 April 2024 
 

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN 
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

KABUPATEN SUMENEP 
 
 
 
 

ARIF FIRMANTO, S.TP., M.Si 
Pembina Utama Muda 
NIP. 19780518 200501 1 010 
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N
o 

Sasara
n 

Kode 

Urusan/ 
Bidang 
Urusan 

Pemerintaha
n Daerah 

dan 
Program/ 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Program 
(outcome) / 

Kegiatan 
(output) 

Target Renstra 
Perangkat 

Daerah Tahun 
2021-2026 

Realisasi 
Capaian Kinerja 

Renstra 
Perangkat 

Daerah sampai 
dengan Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

Lalu (2023) 

Target Kinerja 
dan Anggaran 

Renja Perangkat 
Daerah Tahun 

Berjalan (2024 ) 
yang dievaluasi 

Realisasi Kinerja pada Triwulan 

Realisasi 
Capaian 

Kinerja dan 
Anggaran 

Renja 
Perangkat 

Daerah yang 
Dievaluasi 

Tingkat 
Capaian 

Kinerja dan 
Anggaran 

Renja 
Perangkat 

Daerah 
yang 

Dievaluasi 
(%) 

Realisasi 
Kinerja dan 
Anggaran 
Renstra 

Perangkat 
Daerah s/d 
Tahun 2023  

Tingkat 
Capaian 
Kinerja 

dan 
Realisasi 
Anggara

n Renstra 
Perangka
t Daerah 

s/d 
Tahun 

2026 (%) 

Unit 
Perangka
t Daerah 
Penangg

ung 
Jawab 

I II III IV 

1 2 3 4 5 
6 7 8 9 10 11 12 

13=9+10+11+
12 

14=13/8x10
0% 

15=7+13 
16=15/6x

100% 
17 

K Rp K Rp K Rp K Rp K 
R
p 

K 
R
p 

K 
R
p 

K Rp K Rp K Rp K Rp 

    5         UNSUR PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN 

    5 
0
3 

      KEPEGAWAIAN 

1 Mening
katnya 
Capaia
n 
Kinerja 
Perang
kat 

Daerah 

5 0
3 

0
1 

    PROGRAM 
PENUNJANG 
URUSAN 
PEMERINTA
HAN 
DAERAH 
KABUPATEN

/KOTA 

Persentase 
terpenuhinya 
kebutuhan 
sarana dan 
prasarana 
kantor 

100 39.702.
120.882 

100 8.148.7
03.782 

100 9.722.0
08.231 

1
5 

1.364.9
41.860 

0 0 0 0 0 0 1
5 

1.364.9
41.860 

15
% 

14
% 

11
5 

9.513.6
45.642 

11
5

% 

24
% 

BADAN 
KEPEGA
WAIAN 

DAN 
PENGEM
BANGAN 
SUMBER 

DAYA 
MANUSIA 

  

  5 0
3 

0
1 

2,
0
1 

  Perencanaan
, 
Penganggara
n, dan 
Evaluasi 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Jumlah 
penyusunan 
dokumen 
perencanaan, 
penganggaran 
dan evaluasi 
kinerja 
perangkat 

daerah 

55 
Dok
ume

n 

20.365.
893 

22 
Dok
ume

n 

2.167.5
00 

11 
Doku
men 

2.311.3
00 

4 0 0 0 0 0 0                                      
-  

4 0 36
% 

0% 26 2.167.5
00 

47
% 

11
% 

  

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
1 

01 Penyusunan 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat 
Daerah 

Jumlah 
Dokumen 
Perencanaan 
Perangkat 
Daerah 

    - - 2 
Doku
men 

                    
1.227.6

00  

1 0             1 0 50
% 

0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
1 

06 Koordinasi 
dan 
Penyusunan 
Laporan 
Capaian 
Kinerja dan 
Ikhtisar 
Realisasi 
Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan 
Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar 
Realisasi 
Kinerja SKPD 
dan Laporan 
Hasil Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan 
Capaian Kinerja 
dan Ikhtisar 
Realisasi 
Kinerja SKPD 

    15 
Lapo

ran 

                  
2.167.5

00  

5 
Lapor

an 

1.083.7
00 

3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 60
% 

0%           
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5 0
3 

0
1 

2,
0
2 

  Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

Jumlah  
Laporan  
Administrasi  
Keuangan  
Perangkat  
Daerah 

30 
Dok
ume

n 

        
35.876.

059.088  

10 
Dok
ume

n 

7.145.1
34.537 

5 
Doku
men 

8.064.4
45.029 

0 1.174.9
14.497 

0 0 0 0 0 0 0 1.174.9
14.497 

0% 15
% 

10 8.320.0
49.034 

33
% 

23
% 

  

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
2 

00
01 

Penyediaan 
Gaji dan 
Tunjangan 
ASN 

Jumlah 
Orang yang 
Menerima 
Gaji dan 
Tunjangan 
ASN 

    12 
Bula

n 

9.340.0
53.579 

73 
Orang
/bulan 

8.063.1
74.529 

3              
1.174.9
14.497  

            3 1.174.9
14.497 

4% 15
% 

          

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
2 

00
05 

Koordinasi 
dan 
Penyusunan 
Laporan 
Keuangan 
Akhir Tahun 
SKPD 

Jumlah 
Laporan 
Keuangan 
Akhir Tahun 
SKPD dan 
Laporan 
Hasil 
Koordinasi 
Penyusunan 
Laporan 
Keuangan 
Akhir Tahun 
SKPD 

    10 
Lapo

ran 

1.090.3
00 

5 
Lapor

an 

1.270.5
00 

5   0 0 0 0 0 0 5 0 100
% 

0%         

  

  

  5 3 1 2,
0
5 

  Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat 
Daerah 

Jumlah 
Laporan 
Administrasi 
Kepegawaia
n Perangkat 
Daerah 

5 
Lapo

ran 

                
50.502.

506  

1 43.606.
350 

1 
Lapor

an 

102.65
5.326 

0 0 0 0 0                                      
-  

0   0 0 0% 0% 1 43.606.
350 

20
% 

86
% 

  

    

5 3 1 2,
0
5 

00
02 

Pengadaan 
Pakaian 
Dinas beserta 
Atribut 
Kelengkapan
nya 

Jumlah 
Paket 
Pakaian 
Dinas 
beserta 
Atribut 
Kelengkapan  

    1 
Pake

t 

43.606.
350 

1 
Paket 

72.655.
326 

    0 0 0 0 0   0 0 0% 0%           

    

5 3 1 2,
0
5 

00
09 

Pendidikan 
dan Pelatihan 
Pegawai 
Berdasarkan 
Tugas dan 
Fungsi 

Jumlah 
Pegawai 
Berdasarkan 
Tugas dan 
Fungsi yang 
Mengikuti 
Pendidikan 
dan 
Pelatihan 

        5 
Orang 

30.000.
000 

    0 0 0 0 0   0 0 0% 0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
6 

  Administrasi 
Umum 
Perangkat 
Daerah 

Jumlah 
Laporan 
Administrasi  
Umum 
Perangkat 
Daerah 

5 
Lapo

ran 

1.192.1
49.679 

2 
Lapo

ran 

463.48
1.269 

1 
Lapor

an 

326.11
9.600 

0,
2
5 

                  
33.191.

380  

0                                      
-  

0                                      
-  

0                                      
-  

0,
2
5 

33.191.
380 

25
% 

10
% 

2,
25 

496.67
2.649 

45
% 

42
% 
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5 0
3 

0
1 

2,
0
6 

00
01 

Penyediaan 
Komponen 
Instalasi 
Listrik/Peneran
gan Bangunan 
Kantor 

Jumlah Paket 
Komponen 
Instalasi 
Listrik/Pener
angan 
Bangunan 
Kantor yang 
Disediakan 
 

    2 
Pake

t 

               
69.542.

380  

1 
Paket 

33.328.
900 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
6 

00
02 

Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Jumlah Paket 
Peralatan 
dan 
Perlengkapa
n Kantor 
yang 
Disediakan 
 

    2 
Pake

t 

             
122.30

7.256  

1 
Paket 

71.687.
700 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
6 

00
04 

Penyediaan 
Bahan Logistik 
Kantor 

Jumlah Paket 
Bahan 
Logistik 
Kantor yang 
Disediakan 
 

    2 
Pake

t 

                
91.269.

700  

1 
Paket 

53.230.
100 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
6 

00
05 

Penyediaan 
Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah 
barang cetak 
dan 
penggandaa
n yang 
disediakan 
 

    2 
Pake

t 

               
38.353.

850  

1 
Paket 

20.650.
000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
6 

00
06 

Penyediaan 
Bahan Bacaan 
dan Peraturan 
Perundang-
undangan 

Jumlah 
Dokumen 
Bahan 
Bacaan dan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan 
yang 
Disediakan 
  

    14 
Dok
ume

n 

               
22.829.

000  

8 
Doku
men 

14.444.
300 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
6 

00
09 

Penyelenggar
aan Rapat 
Koordinasi dan 
Konsultasi 
SKPD 

Jumlah 
Laporan 
Penyelengga
raan Rapat 
Koordinasi 
dan 
Konsultasi 
SKPD  
 

    24 
Lapo
ran 

               
119.17
9.083  

12 
Lapor

an 

81.076.
000 

3                   
33.191.

380  

0 0 0 0 0 0 3 33.191.
380 

25
% 

41
% 

          

    

5 3 1 2,
0
5 

00
10 

Penatausahaan 
Arsip Dinamis 
pada SKPD 

Jumlah 
Dokumen 
Penatausaha
an Arsip 
Dinamis 
pada SKPD 

        1 
Doku
men 

51.702.
600 

0 0 0 0 0 0 0   0 0 0% 0%           
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5 3 1 2.
0
7 

  Kegiatan 
Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintah 
Daerah 

Jumlah  
Laporan  
Pengadaan  
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang  
Urusan  
Pemerintah  
Daerah 

5 
Lapo
ran 

                
50.502.

506  

2 
Lapo

ran 

              
119.76

5.000  

1 
Lapor

an 

94.187.
274 

0 0 0 0 0 0 0                                      
-  

0 0 0% 0% 2 119.76
5.000 

40
% 

23
7

% 

  

    

5 3 1 2.
0
7 

00
06 

Pengadaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Jumlah Unit 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 
yang 
Disediakan 

    11 
Unit 

              
119.76

5.000  

10 
Unit 

94.187.
274 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
8 

  Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Jumlah  
Laporan  
Penyediaan  
Jasa  
Penunjang  
Urusan  
Pemerintahan 
Daerah 

15 
Lapo
ran 

2.020.1
00.250 

6 
Lapo
ran 

1.405.4
07.405 

1 
Lapor

an 

860.93
0.656 

1                
152.05

0.370  

0                                      
-  

0                                      
-  

0                                      
-  

1 152.05
0.370 

100
% 

18
% 

          

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
8 

00
01 

Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

Jumlah Laporan 
Penyediaan 
Jasa Surat 
Menyurat 

    24 
Lapo

ran 

20.008.
100 

12 
Lapor

an 

11.565.
600 

3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 25
% 

0%           

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
8 

00
02 

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

Jumlah Laporan 
Penyediaan 
Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya 
Air dan Listrik 
yang 
Disediakan  

    24 
Lapo
ran 

             
572.78

4.241  

12 
Lapor

an 

434.73
2.200 

3                 
84.424.

699  

0 0 0 0 0 0 3 84.424.
699 

25
% 

19
% 

          

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
8 

00
04 

Penyediaan Jasa 
Pelayanan 
Umum Kantor 

Jumlah Laporan 
Penyediaan 
Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 
yang disediakan  

    24 
Lapo
ran 

              
812.61

5.064  

12 
Lapor

an 

414.63
2.856 

3 67.625.
671 

0 0 0 0 0 0 3 67.625.
671 

25
% 

16
% 

          

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
9 

  Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

25 
Lapo

ran 

462.139
.455 

10 
Lapo

ran 

            
509.86

8.202  

5 
Lapor

an 

271.35
9.046 

0 4.785.6
13 

0 0 0 0 0 0 0 4.785.6
13 

0% 2% 10 514.65
3.815 

40
% 

11
1
% 
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5 0
3 

0
1 

2,
0
9 

01 Penyediaan 
Jasa 
Pemeliharaan
, Biaya 
Pemeliharaan 
dan Pajak 
Kendaraan 
Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan 
Dinas 
Jabatan 

Jumlah 
Kendaraan 
Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan 
Dinas 
Jabatan 
yang 
Dipelihara 
dan 
dibayarkan 
Pajaknya 

    8 
Unit 

              
161.54

8.572  

4 Unit 46.639.
000 

1                     
4.785.6

13  

0 0 0 0 0 0 1 4.785.6
13 

25
% 

10
% 

          

    

5 0
3 

0
1 

2,
0
9 

09 Pemeliharaan
/Rehabilitasi 
Gedung 
Kantor dan 
Bangunan 
Lainnya 

Jumlah 
Gedung 
Kantor dan 
Bangunan 
Lainnya 
yang 
Dipelihara/D
irehabilitasi 

    4 
Unit 

             
348.31

9.630  

2 Unit 224.72
0.046 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

2 Meningkatny
a Kualitas 
Kinerja dan 
Kompetensi 
ASN di 
Lingkungan 
Pemerintah 
Kabupaten 
Sumenep 

5 0
3 

0
2 

    PROGRAM 
KEPEGAWAIAN 
DAERAH 

Persentase 
Pelaksanaan 
Manajemen 
Kepegawaian 

65            
11.409.

063.891  

65,6
3 

2.837.6
75.367 

70 1.905.9
55.200 

1
5 

59.281.
085 

0 0 0 0 0 0 1
5 

59.281.
085 

21
% 

3% 80
,6
3 

2.896.9
56.452 

12
4

% 

25
% 

BADAN 
KEPEGA

WAIAN 
DAN 

PENGEM
BANGAN 
SUMBER 

DAYA 
MANUSIA 

    

5 0
3 

0
2 

2,
0
1 

  Pengadaan, 
Pemberhentian 
dan Informasi 
Kepegawaian 
ASN 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Penyusunan 
Rencana 
Kebutuhan, 
Jenis dan 
Jumlah 
Jabatan untuk 
Pelaksanaan 
Pengadaan 
ASN 

5 
Lapo

ran 

5.920.9
13.180 

2 
Lapo

ran 

             
771.06

0.288  

1 
Lapor

an 

519.79
1.600 

0,
2
5 

4.280.0
00 

0,
0
0 

0 0,
0
0 

0 0,
0
0 

0 2
5

% 

4.280.0
00 

25
% 

1% 2,
25 

775.34
0.288 

45
% 

13
% 

  

    5 0
3 

0
2 

2,
0
1 

00
02 

Penyusunan 
Rencana 
Kebutuhan, 
Jenis dan 
Jumlah Jabatan 
untuk 
Pelaksanaan 

Pengadaan 
ASN 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Penyusunan 
Rencana 
Kebutuhan, 
Jenis dan 
Jumlah 

Jabatan untuk 
Pelaksanaan 
Pengadaan 
ASN 
 
 

    4 
Dok
ume

n 

                
39.189.

455  

2 
Doku
men 

17.565.
100 

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 50
% 

0%           
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    5 0
3 

0
2 

2,
0
1 

00
03 

Koordinasi dan 
Fasilitasi 
Pengadaan 
PNS dan PPPK 

Jumlah 
Dokumen 
Kegiatan 
Koordinasi dan 
Fasilitasi 
Pengadaan 
PNS dan 
PPPK  

    4 
Dok
ume

n 

              
460.10

6.123  

2 
Doku
men 

306.13
9.200 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    5 0
3 

0
2 

2,
0
1 

00
06 

Koordinasi 
Pelaksanaan 
Administrasi 
Pemberhentian 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
kegiatan 
Koordinasi 
Pelaksanaan 
Administrasi 
Pemberhentian  

    2 
Dok
ume

n 

                
61.998.

089  

1 
Doku
men 

31.629.
100 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

    5 0
3 

0
2 

2,
0
1 

00
08 

Fasilitasi 
Lembaga 
Profesi ASN 

Jumlah 
Lembaga 
Profesi ASN 
yang 
Difasilitasi 

    2 
Lem
baga 

                
37.312.

200  

1 
Lemb

aga 

35.079.
000 

0 1.580.0
00 

0 0 0 0 0 0 0 1.580.0
00 

0% 5% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
1 

00
10 

Pengelolaan 
Sistem 
Informasi 
Kepegawaian 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Pengelolaan 
Sistem 
Informasi 
Kepegawaian 

    2 
Dok
ume

n 

                   
86.111.

351  

1 
Doku
men 

54.872.
150 

0 2.700.0
00 

0 0 0 0 0 0 0 2.700.0
00 

0% 5% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
1 

00
11 

Pengelolaan 
Data 
Kepegawaian 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Pengelolaan 
Data 
Kepegawaian 

    2 
Dok
ume

n 

               
86.343.

070  

1 
Doku
men 

74.507.
050 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
2 

  Mutasi dan 
Promosi ASN 

Jumlah 
Laporan  
Mutasi dan 
Promosi ASN 

5 
Lapo

ran 

2.691.6
00.807 

2 
Lapo

ran 

               
581.91

8.212  

3 
Lapor

an 

              
499.72

7.200  

1 19.155.
660 

0 0 0 0 0 0 1 19.155.
660 

33
% 

4% 3 601.07
3.872 60

% 
22
% 

  

    5 0
3 

0
2 

2,
0
2 

00
01 

Pengelolaan 
Mutasi ASN 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Pelaksanaan 
Mutasi Jabatan 
Pimpinan 
Tinggi, 
Jabatan 
Administrasi, 
Jabatan 
Pelaksana dan 
Mutasi ASN 
antar Daerah 

    2 
Dok
ume

n 

       
269.31
7.475  

1 
Doku
men 

272.37
1.300 

1 9.771.0
00 

0 0 0 0 0 0 1 9.771.0
00 

100
% 

4% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
2 

00
02 

Pengelolaan 
Kenaikan 
Pangkat ASN 

Jumlah 
Pengelolaan 
Kenaikan 
Pangkat ASN  

    1895 
Dok
ume

n 

                
64.771.

200  

1700 
Doku
men 

71.477.
600 

1
8 

0 0 0 0 0 0 0 1
8 

0 1% 0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
2 

00
03 

Pengelolaan 
Promosi ASN 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Pengelolaan 
Promosi ASN 

    2 
Dok
ume

n 

            
247.82

9.537  

1 
Doku
men 

155.87
8.300 

0                    
9.384.6

60  

0 0 0 0 0 0 0 9.384.6
60 

0% 6% 
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    5 0
3 

0
2 

2,
0
3 

  Pengembangan 
Kompetensi 
ASN 

Jumlah 
Laporan  
Pengembanga
n Kompetensi 

5 
Lapo

ran 

1.097.2
70.221 

2 
Lapo

ran 

             
1.191.5
28.031  

1 
Lapor

an 

519.18
0.600 

0 8.784.9
00 

0 0 0 0 0 0 0 8.784.9
00 

0% 2% 

2 
1.200.3
12.931 

40
% 

10
9

% 
  

    5 3 0
2 

2,
0
3 

00
02 

Pengelolaan 
Assessment 
Center 

Jumlah 
Dokumen 
Pengelolaan 
Assessment 
Center 

        1 
Doku
men 

231.89
0.200 

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 100
% 

0% 

          

    5 3 0
2 

2,
0
3 

00
04 

Pengelolaan 
Pendidikan 
Lanjutan ASN 

Jumlah ASN 
yang 
Mendapatkan 
Pendidikan 
Lanjutan 

    322 
Oran

g 

               
651.29

1.318  

75 
Orang 

24.229.
800 

1
5 

0 0 0 0 0 0 0 1
5 

0 20
% 

0% 

          

    5 3 2 2,
0
3 

00
06 

Fasilitasi 
Sertifikasi 
Jabatan ASN 

Jumlah ASN 
yang 
Mendapatkan 

Layanan 
Fasilitasi 
Sertifikasi 
Jabatan 

    24 
Oran

g 

             
107.72

4.844  

15 
Orang 

109.07
6.200 

2 1.570.0
00 

0 0 0 0 0 0 2 1.570.0
00 

13
% 

1% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
3 

00
09 

Koordinasi dan 
Kerjasama 
Pelaksanaan 
Diklat Jabatan 
Fungsional 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Koordinasi dan 
Kerja Sama 
Pelaksanaan 
Diklat Jabatan 
Fungsional  

    2              
365.57

4.312  

1 
Doku
men 

98.570.
500 

0 7.214.9
00 

0 0 0 0 0 0 0 7.214.9
00 

0% 7% 

          

    5 3 2 2,
0
3 

00
13 

Pembinaan 
Jabatan 
Fungsional ASN 

Jumlah ASN 
Fungsional 
yang Dibina 

    70 66.937.
557 

100 55.413.
900 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

  Penilaian dan 
Evaluasi 
Kinerja 
Aparatur 

Jumlah 
Laporan 
Penilaian dan 
Evaluasi 
Kinerja 
Aparatur 

5 
Lapo

ran 

1.699.2
79.683 

2 
Lapo

ran 

293168
836 

1 
Lapor

an 

367255
800 

0                 
27.060.

525  

0                                      
-  

0                                      
-  

0                                      
-  

0 27.060.
525 

0% 7% 

2 
320.22

9.361 
40
% 

19
% 

  

    6 0
4 

0
3 

3,
0
4 

00
02 

Pelaksanaan 
Penilaian dan 
Evaluasi 
Kinerja 
Aparatur 

Jumlah 
Dokumen 
Hasil 
Pelaksanaan 
Penilaian dan 
Evaluasi 
Kinerja 
Aparatur 

    2 
Dok
ume

n 

38.617.
746 

1 
Doku
men 

29.807.
000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

00
03 

Evaluasi Hasil 
Penilaian dan 
Evaluasi 
Kinerja 
Aparatur 

Jumlah 
Dokumen 
Hasil 
Evaluasi 
Hasil 
Penilaian dan 
Evaluasi 
Kinerja 
Aparatur 

    2 
Lapo

ran 

                 
51.719.

435  

1 
Lapor

an 

28.103.
600 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 
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    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

00
04 

Pengelolaan 
Pemberian 
Penghargaan 
Bagi Pegawai 

Jumlah ASN 
yang 
Diberikan 
Penghargaan  

    1471 
Oran

g 

                 
91.371.

850  

90 
Orang 

                
119.99
6.900  

0                 
27.060.

525  

0 0 0 0 0 0 0 27.060.
525 

0% 23
% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

00
05 

Pengelolaan 
Tanda Jasa 
Bagi Pegawai 

Jumlah ASN 
yang 
Diberikan 
Tanda Jasa  

    184 
Oran

g 

               
32.549.

442  

150 
Orang 

46.348.
300 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

00
07 

Pembinaan 
Disiplin ASN 

Jumlah ASN 
yang 
Mendapatkan 
Pembinaan 
Kedisiplinan  

    8756 
Oran

g 

                  
9.341.5

00  

500 
Orang 

80.632.
700 

5
0
0 

0 0 0 0 0 0 0                         
5
0
0  

0 100
% 

0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

00
08 

Pengelolaan 
Penyelesaian 
Pelanggaran 
Disiplin ASN 

Jumlah 
Laporan 
Hasil 
Pengelolaan 

Penyelesaian 
Pelanggaran 
Disiplin ASN  

    47 
Lapo

ran 

                
42.424.

613  

30 
Lapor

an 

27.459.
500 

1
2 

0 0 0 0 0 0 0 1
2 

0 40
% 

0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

00
09 

Pelayanan 
Proses Izin 
Perceraian 
Pegawai 

Jumlah 
Dokumen 
Proses Izin 
Perceraian 
Pegawai 
yang Dilayani  

  

  47 
Dok
ume

n 

                
21.043.

250  

30 
Doku
men 

18.084.
900 

3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 10
% 

0% 

          

    5 0
3 

0
2 

2,
0
4 

00
10 

Evaluasi 
Disiplin ASN 

Jumlah 
Laporan 
Hasil 
Evaluasi 
Disiplin ASN 

    2 
Lapo

ran 

                   
6.101.0

00  

1 
Lapor

an 

16.822.
900 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 

          

    5 0
4 

      PENDIDIKAN DAN PELATIHAN                           
          

    5 0
4 

0
2 

    PROGRAM 
PENGEMBAN
GAN SUMBER 

DAYA 
MANUSIA 

Persentase 
ASN yang telah 
mengikuti 

pengembangan 
kompetensi 
teknis, 
manajerial, 
fungsional, 
formal dan non 
formal 

50           
6.569.2
48.634  

42           
1.549.8
05.020  

45               
605.76

8.700  

1
0 

18.817.
200 

0 0 0 0 0 0 1
0 

                  
18.817.

200  

22
% 

3% 52 1.568.6
22.220 

10
4

% 

24
% 

BADAN 
KEPEGA

WAIAN 
DAN 

PENGEM
BANGAN 
SUMBER 

DAYA 
MANUSIA 

    5 0
4 

0
2 

2,
0
1 

  Pengembanga
n Kompetensi 
Teknis 

Jumlah Laporan 
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknis ASN 

10 
Dok
ume

n 

305.148
.814 

2 
Dok
ume

n 

               
40.364.

400  

1 
Doku
men 

                
131.05

5.800  

0                  
16.767.

200  

0                                      
-  

0                                      
-  

0                                      
-  

0 16.767.
200 

0% 13
% 

2 57.131.
600 

20
% 

19
% 
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    5 0
4 

0
2 

2,
0
1 

00
01 

Penyusunan 
Kebijakan 
Teknis dan 
rencana 
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknis Umum, 
Inti, dan pilihan 
bagi Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat 
Daerah 
Penunjang, dan 
Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

Jumlah 
Kebijakan 
Teknis dan 
Rencana 
Pengembanga
n Kompetensi 
Teknis Umum, 
Inti, dan 
Pilihan bagi 
Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat 
Daerah 
Penunjang, 
dan Urusan 
Pemerintahan 
Umum yang 
Disusun 

    2 
Dok
ume

n 

               
40.364.

400  

1 
Doku
men 

32.483.
000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%         

  

    5 0
4 

0
2 

2,
0
1 

00
03 

Penyelenggaraa
n 
Pengembangan 
Kompetensi 
Teknis Umum, 
Inti, dan 
Pilihan bagi 
Jabatan 
Administrasi 
Penyelenggara 
Urusan 
Pemerintahan 
Konkuren, 
Perangkat 
Daerah 
Penunjang, dan 
Urusan 
Pemerintahan 
Umum 

umlah ASN 
yang Mengikuti 
Pengembanga
n Kompetensi 

        20 
Orang 

98.572.
800 

3                  
16.767.

200  

0 0 0 0 0 0 3 16.767.
200 

15
% 

17
% 

          

    5 0
4 

0
2 

2,
0
2 

  Sertifikasi, 
Kelembagaan, 
Pengembangan 
Kompetensi 
Manajerial dan 
Fungsional 

Jumlah 
Laporan 
Sertifikasi, 
Kelembagaan 
Pengembanga
n Kompetensi 

Manajerial dan 
Fungsional 

5 
Lapo

ran 

6.264.0
99.820 

2 
Lapo

ran 

150944
0620 

1 
Lapor

an 

               
474.71

2.900  

0 2.050.0
00 

0 0 0,
5 

0 0,
5 

0 1 2.050.0
00 

100
% 

0% 3 1.511.4
90.620 

60
% 

24
% 
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    5 0
4 

0
2 

2,
0
2 

07 Penyelenggaraa
n 
Pengembangan 
Kompetensi 
bagi Pimpinan 
Daerah, Jabatan 
Pimpinan 
Tinggi, Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan, 
dan Prajabatan 

Jumlah 
Laporan Hasil 
Penyelenggara
an 
Pengembanga
n Kompetensi 
bagi Pimpinan 
Daerah, 
Jabatan 
Pimpinan 
Tinggi Jabatan 
Fungsional, 
Kepemimpinan
, dan 
Prajabatan 

    8 
Lapo

ran 

          
1.476.2
94.370  

4 
Lapor

an 

450.27
5.600 

0                    
2.050.0

00  

0 0 0 0 0 0 0 2.050.0
00 

0% 0,46
% 

          

    5 0
4 

0
2 

2,
0
2 

08 Pembinaan, 
Pengoordinasia
n, Fasilitasi, 
Pemantauan, 
Evaluasi, dan 
Pelaporan 
Pelaksanaan 
Sertifikasi, 
Pengelolaan 
Kelembagaan 
dan Tenaga 
Pengembang 
Kompetensi, 
Pengelolaan 
Sumber Belajar, 
dan Kerjasama, 
serta 
Pengembangan 
Kompetensi 
Pimpinan 
Daerah, Jabatan 
Pimpinan 
Tinggi, 
Kepemimpinan, 
dan Prajabatan 

Jumlah 
Dokumen Hasil 
Pembinaan, 
Koordinasi, 
Fasilitasi, 
Pemantauan, 
Evaluasi, dan 
Pelaporan 
Pelaksanaan 
Sertifikasi, 
Pengelolaan 
Kelembagaan 
dan Tenaga 
Pengembang 
Kompetensi, 
Pengelolaan 
Sumber 
Belajar, dan 
Kerja Sama 

    4 
Dok
ume

n 

                
33.146.

250  

2 
Doku
men 

24.437.
300 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%           

Rata-rata capaian kinerja (%) 
20
% 

12
% 

  

Predikat kinerja 

San
gat 
Ren
dah 

San
gat 
Ren
dah 

  

Faktor pendorong keberhasilan kinerja : 

Faktor penghambat pencapaian kinerja : 

Tindak lanjut yang diperlukan dalam triwulan berikutnya 
: 

                                                

Tindak lanjut yang diperlukan dalam rencana kerja 
berikutnya : 

                                                

 


